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Аннотация. Введение: человеческий капитал, уровень поддержки которого напрямую 
влияет на развитие национальной и глобальной экономик, – многогранное понятие, требу-
ющее пристального внимания со стороны главных экономических агентов – государства, 
науки, образования и бизнеса, их объединения вокруг проблемы повышения потенциала 
человеческих ресурсов в условиях нестабильности внешней среды. Цель: предложить ро-
левую модель экономических агентов в  интересах поддержания их долгосрочного эко-
номического, образовательного и  технологического сотрудничества. Методы: логический 
метод, системный метод, экономический анализ, графическое моделирование. Результаты: 
доказана необходимость выделения образовательного элемента в  концепции «тройной 
спирали» и ее модификациях. Графически представлена авторская ролевая модель госу-
дарства, науки, образования и бизнеса в контексте партнерских взаимосвязей в совре-
менных условиях; составлена соответствующая матрица компетенций исходя из восьми 
параметров, сгруппированных в  два широких направления. Систематизация проблем 
координации партнерства «государство – наука – образование – бизнес» в рамках рос-
сийской экономики позволила выделить ключевые направления сотрудничества в  виде 
обновленной авторской графической ролевой модели и  скорректированной матрицы 
компетенций экономических агентов. Определены перспективы исследования в рассма-
триваемой области. Выводы: новый формат функций в рамках ролевой модели, развитие 
каналов обратной связи как инструмента партнерских коммуникаций и  удовлетворение 
взаимных интересов в результате ресурсообмена позволят сохранить достойный уровень 
человеческого капитала российской экономики, улучшить его качество и повысить инно-
вационную активность научных и образовательных организаций.
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Abstract. Introduction: human capital, the level of support for which directly affects 
the development of national and global economies, is a multifaceted concept that requires 
close attention from the main economic agents – government, science, education and business,  
as well as their unification when facing the problem of increasing human resources potential 
under conditions of external environment instability. Objectives: to proposal of economic 
agents role model in  the  interests of maintaining their long-term economic, educational  
and technological cooperation. Methods: logical method, system method, economic analysis, 
graphical modeling. Results: the need to identify the educational element in the “triple helix” concept  
and its modifications has been justified. The author’s role model for government, science, 
education and business is graphically presented in the context of partnerships under modern 
conditions; a corresponding matrix of competencies has been compiled based on eight parameters 
grouped into two broad areas. Systematization of coordination problems in “government – 
science – education – business” partnership within the Russian economy made it possible  
to identify key areas of  cooperation in  the  form of an updated graphic role model  
and an adjusted matrix of economic agents competencies. Further prospects for research  
in the area under consideration are noted. Conclusions: a  new format of functions  
within the framework of a role model, development of feedback channels as a tool for partner 
communications and satisfying the interests of partners because  of resource exchange  
will allow to keep up a decent level of human capital in the Russian economy, improving  
its quality and increasing the innovative activity of scientific and educational organizations.
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ВВЕДЕНИЕ

Проблема развития человеческого капитала и его эффективного исполь-
зования в  современном мире обретает новый смысл. Макроэкономические 
кризисы последних лет, коронавирусная инфекция COVID-19, демографиче-
ские изменения стали факторами переориентации стратегии развития чело-
веческого капитала и его составляющих: воспитания, образования, здоровья, 
профессиональной мобильности, культуры. Согласно отчету Всемирного 
банка, именно пандемия вызвала беспрецедентную ситуацию, принесшую 
угрозу обратить вспять с таким трудом достигнутый прирост человеческого 
капитала, но при этом создала дополнительный импульс для своевременного 
политического вмешательства1.

Кроме того, применительно к российским условиям влияние оказали 
параллельно протекающие процессы модернизации отечественной системы 
образования. Эта сфера приобретает новые свойства и  векторы развития, 
такие как гибкость, диверсификация форм обучения, кастомизированный 
подход (персональные траектории), качественное и количественное измене-
ние инструментов поддержки представителей академического сообщества.

Важнейшие экономические субъекты в лице государства, науки, образо-
вания и  бизнеса ускоряют попытки решить общественно значимые задачи 
в ответ на внешние вызовы, сохранить качество имеющегося человеческого 
капитала, который является движущей силой интеллектуализации глобаль-
ной экономики. Сосредоточенность на проблеме подтверждается соответ-
ствующими экономическими и социологическими исследованиями (Асалиев, 
2017; Abuzyarova et al., 2019; Ильин, 2023).

В этой связи цель настоящей статьи – выявить направления консолидации 
работы в виде ролевой модели экономических агентов в интересах поддержа-
ния их долгосрочного экономического, образовательного и технологического 
сотрудничества.

МЕТОДОЛОГИЯ (ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ) ИССЛЕДОВАНИЯ

Теоретические и  методологические подходы к исследованию проблемы 
формирования и  развития человеческого капитала находят свое отраже-
ние в  научных трудах различных зарубежных и  отечественных авторов.  
Среди них исследования, посвященные:

–  повышению конкуренции и производительности труда за счет увеличе-
ния инвестирования в человеческий капитал (Акиндинова и др., 2019);

–  определению предпосылок появления фактической модели оценки 
человеческого капитала и описанию ее содержания с учетом опыта ранее раз-
работанных моделей (Shcherbakov, 2023);

–  результатам декомпозиции исторической динамики ВВП России  
за 2000–2016 годы и их сценарному моделированию на период до 2035 года 
(Акиндинова и др., 2017);

1  Human Capital Project: Year 2 progress report (English) [Online] // World Bank Group official 
website. 2020. P.  5. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/483491602866728302/pdf/
Human-Capital-Project-Year-2-Progress-Report.pdf (Accessed Nov. 28, 2023).
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–  измерению человеческого капитала, основанному на оценках продол-
жительности образования, его качества и отдачи от него, на результатах тести-
рования когнитивных навыков, показателях опыта работы и отдачи от опыта, 
на оценках здоровья и  соответствующей динамики человеческого капитала 
(Авдеева, 2022);

–  динамике развития человеческого капитала в разрезе административно-
территориальных единиц (например, исследование эволюции накопления 
человеческого капитала в 31 китайской провинции в период с 1985 по 2016 
год), причем учитывая сформированный человеческий капитал как через 
образование, так и через индикаторы состояния здоровья и обучения на рабо-
чем месте (Mendoza et al., 2022);

–  всестороннему анализу роли человеческого капитала в Индустрии 4.0, 
интернационализации фирмы и  организационной амбидекстрии, а также 
стратегии фирмы по повышению готовности своего человеческого капитала  
с учетом динамики бизнеса (Mubarik et al., 2023).

Современная инновационная экономика характеризуется мобильно-
стью хозяйственных отношений, нацеленных на производство инновацион-
ных товаров и услуг при рациональном использовании человеческих ресур-
сов. Ключевой концепцией, олицетворяющей союз власти, бизнеса и  науки 
в целях генерации и распространения знаний в экономике, выступает извест-
ная концепция «тройной спирали» (Triple helix model), авторами которой счи-
таются ученые Г. Ицковиц и Л. Лейдесдорф (Etzkowitz and Leydesdorff, 1995).  
Однако данная концепция претерпела существенные изменения относительно 
составляющих ее подсистем. Возникли ее модификации:

1) «четырехзвенная спираль» (Quadruple helix model): университеты, биз-
нес, государство, общественность. Гражданское общество помогает повысить 
значимость мнения пользователя инноваций, чтобы удовлетворить в первую 
очередь социальные и  экологические потребности в  глобальном масштабе; 
появляется «демократия» знаний (Kimatu, 2016);

2)  «пятерная спираль» (Quintuple helix model): университеты, бизнес, 
государство, общественность, естественная среда общества. Аккумулирует 
экологические и социальные вопросы развития (Разинкина, 2022), включает 
трансформацию взаимоотношений между  участниками, вовлечение всего 
дисциплинарного спектра, от естественных до общественных наук (Carayannis 

et al., 2012).
Следует также упомянуть модель непрерывного партнерства (Partnership 

continuum), акцентирующую внимание на долгосрочном взаимодействии 
университетов и бизнес-сектора, что усиливает взаимное доверие партнеров2. 
В России имеются свои специфические формы взаимодействия универси-
тетов с бизнесом и властью на региональном уровне: модель предпринима-
тельского университета, модель университета региональной инновационной 
системы, модель университета «Режим 2», модель вовлеченного университета 
(Кранзеева, 2017).

2  Johnson W. The collaboration imperative: Universities and industry as partners in the 21st 
century knowledge economy [Online] // Website of The National Academies of Sciences, Engineering, 
and Medicine (The National Academies). 2006. 25 Apr. 30 p. URL: http://sites.nationalacademies.org/cs/
groups/pgasite/documents/webpage/pga_051414.pdf (Accessed Nov. 28, 2023).
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К форме взаимодействия экономических субъектов относят 
государственно-частное партнерство (Public-private partnership) – «юри-
дически оформленное на определенный срок и  основанное на объедине-
нии ресурсов, распределении рисков сотрудничество публичного партнера,  
с одной стороны, и частного партнера, с другой стороны, которое осуществля-
ется на основании соглашения о государственно-частном партнерстве, согла-
шения о  муниципально-частном партнерстве, заключенных в соответствии 
с настоящим Федеральным законом в целях привлечения в экономику част-
ных инвестиций, обеспечения органами государственной власти и органами 
местного самоуправления доступности товаров, работ, услуг и повышения их 
качества»3. Одними из наиболее перспективных механизмов считаются кон-
цессии и контракты жизненного цикла, способствующие существенной опти-
мизации распределения инвестиционных средств при одновременном повы-
шении качества реализации проектов (Борщевский, 2016, с. 39).

В целом анализ теоретических и методологических подходов к современ-
ному взаимодействию основных экономических субъектов позволил сделать 
вывод о многообразии инструментов повышения уровня человеческого капи-
тала, а также форм экономического и социального сотрудничества.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

На взгляд автора, следует подчеркнуть отсутствие в  моделях и  концеп-
циях «спиралей» выделенного образовательного компонента.

С одной стороны, наука создается университетами. Там, где есть уни-
верситеты, есть научно-исследовательская деятельность и  соответствующая 
среда для ее претворения в жизнь. Это подтверждает национальный проект 
«Наука и университеты», а также запущенная в 2022 году программа «При-
оритет-2030», способствующая инфраструктурным обновлениям. Конечно, 
ожидаемые от науки результаты невозможны без отвечающей современным 
требованиям системы высшего образования. В ракурсе процессов институ-
ционализации объединение науки и системы высшего образования находит 
свое отражение в лице Министерства науки и высшего образования Россий-
ской Федерации (до 2018 года – Министерство образования и науки Россий-
ской Федерации). С другой стороны, высшее образование является следующей 
ступенью после среднего, а значит, практико-ориентированные тенденции 
необходимо формировать именно в системе среднего образования – напри-
мер, с помощью курирования университетами общеобразовательных орга-
низаций и  усиления профориентационных образовательных технологий,  
что закрепляет связь школьного обучения с научно-исследовательской 
линией. Между тем в 2021 году только треть всех российских образователь-
ных организаций высшего образования активно вели совместные проекты 

3  О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Россий-
ской Федерации и  внесении изменений в  отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации [Электронный ресурс]: Федер. закон от 13.07.2015 № 224-ФЗ. П. 1 ст. 3. URL: https://base.
garant.ru/71129190 (дата обращения: 20.11.2023).
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по выполнению исследований и  разработок4. Государственные механизмы 
привлечения талантливой молодежи в науку утрачивают свою привлекатель-
ность в тот момент, когда коммерческий сектор предлагает лучшие условия 
в виде заработка и социального лифта для повышения своего профессиональ-
ного уровня.

Сегодня, несмотря на использование тех или иных преференций, наука 
и образование по-прежнему не находятся в тесном контакте ни с бизнесом, 
ни друг с другом. Автор предлагает рассмотреть эту проблему через призму 
ролевой модели государства, науки, образования и  бизнеса, то есть через 
функции, выполняемые в рамках их сотрудничества.

Ролевой функционал партнерства «государство – наука – образование – 
бизнес» в настоящий момент можно представить следующим образом (рис. 1, 
табл. 1):

Рис. 1. Ролевой функционал государства, науки, образования и бизнеса  
в рамках партнерства /Fig. 1. Government, science, education and business  

role functions within the partnership

Таблица 1 / Table 1

Общая характеристика функций государства, науки, образования и бизнеса / 
General functions characteristics of government, science, education and business

Экономический субъект Функции
Государство Формирование государственной, научной и научно-

технической, образовательной политики посредством 
координации и контроля; выработка решений с уче-
том соответствующего социально-экономического 
положения

4  Индикаторы науки: 2023: стат. сб. / В. В. Власова, Л. М. Гохберг, К. А. Дитковский и др.; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ, 2023. С. 36.
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Экономический субъект Функции
Наука Наращивание научно-исследовательского потенциала 

посредством получения знаний и диффузии новых тео-
ретических и эмпирических исследований, открытий  
за счет финансирования – грантов, субсидий, льгот – 
со стороны государства и бизнеса

Образование Отклик на потребности рынка труда; руководство го-
сударственными образовательными стандартами; учет 
современных потребностей экономики и тиражирова-
ние опыта за счет существующих бизнес-практик

Бизнес Воспроизводство человеческого капитала, накоплен-
ного в результате обучения; предоставление сфере 
науки плацдарма для осуществления фундаменталь-
ных и прикладных исследований; индустриальное 
партнерство и инвестирование, связанные с заинтере-
сованностью в создании инновационных технологий

Источник: составлено автором.

Анализируемый ролевой функционал экономических субъектов также 
предлагается в виде матрицы (табл. 2).

Таблица 2 / Table 2

Матрица компетенций экономических субъектов в рамках партнерства / 
Economic entities competency matrix within the partnership

Экономический 
субъект

Ролевой 
функционал

Государ-
ство Наука Образо

вание Бизнес

Деятельность в рамках сотрудничества
Формирование повестки по вопросам 
регулирования сферы образования 
и научно-технологического развития
Познавательная, производственная, 
просветительская и социальная 
функции
Разработка карьерных траекторий
Поддержка инновационной ин-
фраструктуры как способ при-
влечения молодежи в научно-
исследовательскую деятельность
Участие в софинансировании затрат 
на исследования, разработки и обра-
зовательные ресурсы
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Экономический 
субъект

Ролевой 
функционал

Государ-
ство Наука Образо

вание Бизнес

Свойственные качества (Ильина, 2022, с. 157)
Резистентность к изменениям
Подверженность циклическим коле-
баниям
Высокий уровень внешнеотраслевой 
интеграции
Планирование траектории движения 
рынка труда
Актуализация законодательной базы 
и образовательных стандартов

Примечание: темно-серый оттенок – свойственный для экономического 
субъекта функционал.

Источник: составлено автором.

Как видно из рисунка 1, таблиц 1 и 2, деятельность субъектов в структуре 
взаимоотношений весьма ограничена. Разделенные и  не увязанные между 
собой компетенции подтверждают невозможность обеспечить полноценный 
ресурсный обмен внутри партнерства.

Низкий уровень диалога внутри партнерства «государство – наука – обра-
зование – бизнес» в российских реалиях порождает целый комплекс недостат-
ков:

1)  дублирование цифровых платформ (внутренняя электронно-
образовательная среда организаций, «Единая цифровая платформа научного 
и научно-технического взаимодействия исследователей», Университет 2035  
и т. д.). С одной стороны, наличие цифровых платформ для получения обра-
зования и привлечения к научно-исследовательской деятельности свидетель-
ствует о конкуренции на рынках цифровых технологий и онлайн-образования. 
С другой стороны, реальные запросы пользователей, представителей акаде-
мического сообщества не удовлетворяются: тематические цифровые решения 
требуют временны́х и трудовых затрат для ознакомления с системой, а авто-
матизированные процессы – предшествующего занесения данных в ручном 
режиме, что негативно сказывается на нагрузке кадрового состава;

2) низкий уровень информационной поддержки представителей образова-
ния и науки. Безусловно, в настоящее время зафиксировано достаточное раз-
нообразие государственных мер стимулирования научно-технологического 
развития в соответствующих программных документах. Но проблема кроется 
в отсутствии единого источника информирования ученых о новых условиях 
и возможностях в научно-образовательной среде, своевременности и адрес-
ности информации. Молодые специалисты, более адаптированные к инфор-
мационным технологиям, используют социальные сети, официальные сайты 
исследовательских центров, центров карьеры, крупных коммерческих компа-
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ний и фондов для продвижения собственных научных интересов и апроба-
ции результатов научно-исследовательской деятельности;

3) низкая степень инновационной активности научных и образователь-
ных организаций в  регионах России5. Отсюда следует и  коренная проблема 
несбалансированного регионального развития, снижение привлекательно-
сти некоторых отраслей национального хозяйства для инвестирования, в том 
числе в  рамках механизма государственно-частного партнерства. Иннова-
ционная проектная деятельность существует в основном на уровне высоко-
рейтинговых университетов и компаний-монополистов, образующих единую 
научно-образовательно-предпринимательскую экосистему. Рейтинги универ-
ситетов разделяют организации на лидеров и «аутсайдеров» и подтверждают 
стабильность некоторых позиций относительно концентрации интеллекту-
ального потенциала, внедрения инновационных образовательных программ, 
высокой доли финансирования и  кооперации с ведущими исследователь-
скими центрами и бизнесом (Цхададзе и Ильина, 2023, с. 84);

4)  отсутствие роста доверия между властью и  бизнесом (Сотников, 
2019, с.  3). Международные форумы и  конференции, организованные госу-
дарственными структурами с привлечением бизнес-сообщества, позволяют 
объединять усилия вокруг обсуждения проблем социально-экономического 
развития, применения программ искусственного интеллекта и  т.  д. Доступ 
к таким мероприятиям, как правило, осуществляется на возмездной основе 
в виде организационного взноса, покупки билетов. Онлайн-формат с расши-
ренным участием представителей академического сообщества является более 
доступной формой участия в  подобных мероприятиях, но недостаточная 
PR-кампания не способна задействовать необходимое количество авторитет-
ных специалистов для обсуждения острых вопросов в сферах науки, образо-
вания и инноваций. Как результат – лоббирование интересов узких кругов, 
невнимание к важным нюансам и непроработанные каналы обратной связи, 
что снижает уровень доверия и к власти, и к бизнесу;

5) отсутствие прозрачных процедур отбора образовательных структур 
для  включения в  инновационный процесс. Несмотря на активное продвиже-
ние государственных стратегических инициатив, не совсем ясным остается 
механизм формулировки критериев, валидности оценок и отбора участников  
для организации совместных площадок и устойчивых связей для конструк-
тивного диалога партнеров, а  также для создания консорциумов и  прочих 
структурных подразделений на базе вузов. Отсутствие практического опыта 
в точном диагностировании данного проблемного поля, в разработке мето-
дических рекомендаций по регламентации процедур отбора организаций 
для  формирования инновационной инфраструктуры оставляет универси-
теты уязвимыми перед вызовами в сфере инновационного развития и исполь-
зования современных инструментов повышения человеческого потенциала.

Интенсификация сотрудничества между указанными участниками пар-
тнерства позволит внести существенный вклад в российское экономическое 
развитие. Наблюдается:

5  Там же. С. 24–32.
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1)  модернизация цифровой экономики: обмен практиками в  цифровой 
среде относительно востребованных навыков, профессий, исследовательских 
методов, повышение качества оказываемых населению услуг;

2) накопление и трансфер человеческого капитала: подготовка высококва-
лифицированных специалистов в соответствии с государственными програм-
мами и бизнес-траекториями, повышение потенциала человеческих ресурсов 
(интеллектуальная и физиологическая составляющие);

3) многообразность грантовой поддержки в научно-образовательной сфере 
(Шкодинский и  др., 2023, с.  32): участие некоммерческого сектора (фондов, 
институтов развития) и предпринимательства в реализации высокотехноло-
гичных инновационных проектов и  стартапов, в  содействии молодым уче-
ным;

4)  продвижение государственных стратегических инициатив (Волкова, 
2022, с.  58): создание центров компетенций, передовых инженерных школ, 
научно-образовательных и научных центров мирового уровня: выполняющих 
исследования и разработки по приоритетам научно-технологического разви-
тия, международных математических, занимающихся геномными исследова-
ниями;

5)  распространение парадигмы непрерывного образования: превращение 
сферы образования в главный драйвер интеллектуального капитала и наде-
ление современного человека возможностями выбирать и разнообразить соб-
ственный образовательный и карьерный путь (по критериям ценовой доступ-
ности, содержания, формата и т. д.);

6) «омоложение» науки: увеличение числа научных кадров до 39 лет в связи 
с расширением спектра направлений поддержки исследователей, повышением 
имиджа науки, необходимостью подготовки преемников у представителей 
советской науки (рис. 2).

Рис. 2. Российские исследователи по возрастным группам в 2017–2021 годах / 
Fig. 2. Russian researchers by age group, 2017–2021

Источник: составлено автором на основе статистического сборника 
«Индикаторы науки: 2023»6.

6  Там же. С. 50.
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На рисунке 2 прослеживается тенденция сохранения численного преиму-
щества возрастной группы молодых научных кадров до 39 лет.

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о необходимости изме-
нения ролевого функционала государства, науки, образования и  бизнеса 
в целях повышения уровня межсекторного сотрудничества. Нами предлага-
ется следующая модель взаимодействия данных институтов (рис. 3):

Рис. 3. Обновленный ролевой функционал государства, науки, образования и бизнеса 
в рамках партнерства / Fig. 3. Updated government, science, education and business  

role functionality within the partnership

Соответственно, рассмотрим обновленную матрицу функций государства, 
науки, образования и бизнеса с учетом предлагаемых изменений (табл. 3).
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Таблица 3 / Table 3

Обновленная матрица компетенций экономических субъектов в рамках партнерства / 
Updated economic entities competency matrix within the partnership

Экономический 
субъект

Ролевой 
функционал

Государство Наука Образование Бизнес

Деятельность в рамках сотрудничества
Формирование 
повестки по вопро-
сам регулирования 
сферы образо-
вания и научно-
технологического 
развития

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Познавательная, 
производственная, 
просветительская 
и социальная 
функции 

Ключевой 
участник, 
консолидиру-
ет поступаю-
щие предло-
жения

Ключевой 
участник, 
консолидиру-
ет поступаю-
щие предло-
жения

Разработка карьер-
ных траекторий

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Поддержка ин-
новационной 
инфраструктуры 
как способ при-
влечения моло-
дежи в научно-
исследовательскую 
деятельность

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Участие в со-
финансировании 
затрат на исследо-
вания, разработки 
и образовательные 
ресурсы

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения

Ключевой 
участник, 
направляет 
предложения
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Экономический 
субъект

Ролевой 
функционал

Государство Наука Образование Бизнес

Свойственные качества
Резистентность 
к изменениям
Подверженность 
циклическим коле-
баниям

Отсутствие 
временно́го 
лага меж-
ду принятием 
и исполне-
нием управ-
ленческих 
решений

Регулярный 
контакт с го-
сударством, 
бизнесом 
и сферой об-
разования

Регулярный 
контакт с го-
сударством, 
бизнесом 
и сферой об-
разования

Продвижение 
современ-
ных трендов 
на рынке тру-
да и в области 
современных 
технологий

Высокий уровень 
внешнеотраслевой 
интеграции

Ориентир 
на сотрудни-
чество и вы-
ход на 
новые рынки

Ориентир 
на сотрудни-
чество и вы-
ход на новые 
рынки

Планирование тра-
ектории движения 
рынка труда

Мониторинг 
образова-
тельных, 
карьерных 
траекторий 
совместно 
с субъектами 
партнерства

Проведение 
научных ис-
следований 
и социологи-
ческих опро-
сов в области 
профориента-
ции

Анализ дина-
мики обучаю-
щихся и эф-
фективности 
реализуемых 
программ

Актуализация за-
конодательной 
базы и образова-
тельных стандар-
тов

Участие в об-
суждении 
по вопросу 
изменений 
профильных 
нормативных 
актов

Участие в об-
суждении 
по вопросу 
изменений 
профильных 
нормативных 
актов

Участие в об-
суждении 
по вопросу 
изменений 
профильных 
нормативных 
актов

Примечание: темно-серый оттенок – свойственный для экономического 
субъекта функционал, светло-серый оттенок с комментарием – предлагае-
мый автором дополнительный функционал.

Источник: составлено автором.

Предложенная ролевая модель и  обновленная матрица компетенций 
расширяют имеющийся у участников функционал, углубляют опыт основ-
ных экономических субъектов в  содействии социально-экономическому 
и научно-технологическому развитию. Включенность в процесс коммуника-
ции является фактором активного информационного, интеллектуального, 
кадрового и  материального обмена, что может повысить инновационную 
привлекательность как отдельных научных и образовательных организаций, 
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так и комплексных территориальных единиц (регионов). Причем региональ-
ные экономики очень зависимы от уровня производственно-технологической 
инфраструктуры, например от созданных научно-предпринимательских кла-
стеров, причем каждый участник партнерства получает свои преимущества 
(Калиева и др., 2022, с. 170).

В рамках научно-образовательных комплексов применяется концепту-
альный подход на основе сетевого взаимодействия субъектов, обеспечиваю-
щего реализацию механизма интеграции и представляющего собой структуру  
с децентрализованной сетевой средой и  развитыми связями между нецен-
тральными акторами, в которой контроль при принятии решений осущест-
вляется центром и балансируются интересы каждого субъекта сетевого взаи-
модействия (Владимирова и Славиковский, 2021, с. 1598).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Результаты проведенного исследования проблем и  перспектив взаимо-
действия институтов государства, науки, образования и бизнеса позволили 
сделать следующие выводы:

1.  Ограниченный ролевой функционал экономических субъектов в  дина-
мично меняющейся макроэкономической среде тормозит процессы аккумули-
рования и внедрения необходимых предложений для поддержания приемлемого 
уровня человеческого капитала и экономического развития России, так как суще-
ствуют различия в  интересах участников партнерства и  имеющихся ресурсах.

2.  Разработка передовых решений и  инновационной инфраструктуры 
по-прежнему остается прерогативой отдельных инновационно активных 
организаций. Отрыв научных и  образовательных организаций в  отдален-
ных регионах от регионов с высокой степенью инновационной активности 
вполне можно считать следствием недостаточного финансирования, низкого 
положения в  рейтингах, результатам которых доверяют представители вла-
сти и бизнеса (вопрос, связанный с подходами к рейтингованию организаций 
и составлением методологии рейтингов, является дискуссионным).

3. Повышение информированности представителей образования и науки 
и централизованный сбор обратной связи являются первоочередной задачей 
для установления контакта с представителями государства и бизнеса и выра-
ботки совместных решений, учитывающих интересы всех сторон сотрудни-
чества.

4. Предлагаемый расширенный формат функций в ролевой модели наде-
ляет участников партнерства дополнительной ответственностью за выпол-
нение общественно значимых задач, активизирует инклюзивную экономику, 
сокращает временной лаг для помощи субъектам со слабыми сигналами инно-
вационной активности, служит источником экстраполяции успешного опыта 
технологического сотрудничества и,  как  следствие, способствует структур-
ным институциональным изменениям.

В качестве основных направлений дальнейших исследований в  данной 
области следует выделить: изучение государственных и коммерческих инстру-
ментов и управленческих механизмов поддержки образовательных организа-



291

III. УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

ций высшего образования и  научно-исследовательских институтов; анализ 
динамики задействованных в высшем образовании и в научной деятельности 
профессиональных кадров, образующих инновационную систему современ-
ной России; оценка состояния проектной деятельности в  образовательной 
и научной среде. Это позволит выявить приоритеты в отраслевой специфике 
партнерства экономических субъектов и  неиспользованный человеческий 
потенциал среди представителей образования и науки.

Помимо предложенных направлений планируется представить модель 
единого информационного ресурса (цифровой платформы) для представите-
лей академического сообщества, который объединит в себе адресную инфор-
мационную поддержку и  дорожную карту исследователя. Такая цифровая 
платформа может быть использована при хранении и обмене информацией 
в  научно-исследовательской и  образовательной среде с  представителями 
государства и бизнес-сектора (по выделенному каналу) в режиме реального 
времени, при  обсуждении вопросов на  уровне подразделения  /  организа-
ции / консорциума / региона, а также при участии в процессе предоставле-
ния обратной связи, минуя дополнительные издержки на ожидание доступа 
к информации.
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