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Аннотация. Введение: возросла роль вузов в обеспечении базовой цели государствен-
ной молодежной политики – создать условия для самореализации студенческой молодежи. 
Но соответствуют ли цели государства, заявленные в основополагающих нормативных до-
кументах, направленных на реализацию молодежной политики в вузах, представлениям 
студенческой молодежи о своих перспективах, планах и возможностях? Цель: обзор и ана-
лиз представлений молодежи о ценностях, компетенциях, целевых установках и условиях 
самореализации в  вузе в  ракурсе реализации государственной молодежной политики. 
Методы: социологический метод, системный и  компаративный анализ. Эмпирическую 
базу исследования составили результаты онлайн-опроса студентов в пяти городах России: 
Санкт-Петербурге, Белгороде, Екатеринбурге, Новосибирске и Хабаровске (n = 1 743 чел., 
2023  г.). Результаты: исследование показало, что наиболее важными для молодых людей 
являются базовые ценности: здоровье, хорошее самочувствие, материальный достаток 
и благополучие, семья, свобода и независимость, друзья и общение. На основе кластер-
ного анализа были определены группы студентов, различающиеся по оценкам приобрета-
емых компетенций: «прагматики» (41,2 %), «конформисты» (46,7 %) и «организованные ис-
полнители» (12,1 %). Выводы: цели и ценности современных студентов смещены в сторону 
прагматизма, индивидуализма и  свободы деятельности. Без внимания остаются такие 
мотивационно-побуждающие компоненты, как инновационность, творчество, трудолюбие 
и  эмпатия. Лишь пятая часть обучающихся являются активными участниками конструк-
тивных форм самоорганизации, менее половины удовлетворены качеством получаемого 
образования, треть отмечает отсутствие помощи в выстраивании индивидуальной профес-
сиональной и  карьерной траектории. В этой ситуации при реализации государственной 
молодежной политики необходимо разработать новую модель социальной мобильности, 
предложить и  гарантировать функционирование социальных лифтов, способных обеспе-
чить продвижение молодежи к намеченным целям.

Ключевые слова: молодежь, высшее образование, государственная молодежная поли-
тика, процесс самореализации, ценности, компетенции, целевые установки, структура, 
система
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Abstract. Introduction: there has been a rise of the universities role in ensuring the basic 
goal of  the state youth policy – in creating conditions for the self-realization of student 
youth. But do the  state goals declared in the fundamental regulatory documents on youth 
policy in universities correspond to the ideas of student youth about their prospects, plans  
and opportunities? Objectives: to  consider and analyze the ideas of  young people  
about values, competencies, targets and conditions of self-realization at the university in the context  
of the state youth policy implementation. Methods: sociological method, systematic  
and comparative analysis. The  empirical base of the study are the results of an online 
survey of students in five Russian cities: St. Petersburg, Belgorod, Yekaterinburg, Novosibirsk  
and Khabarovsk (n = 1743 people, 2023). Results: the study showed that the most important 
for students are the basic values: health, well-being, material prosperity and well-being, 
family, freedom and independence, friends and communication. Based on cluster analysis, 
groups of students were identified that differ in their assessments of acquired competencies: 
“pragmatists” (41.2  %), “conformists” (46.7  %) and “organized performers” (12.1  %). 
Conclusions: students goals and  values are shifted towards pragmatism, individualism  
and freedom of activity. Such motivational and  motivating components as innovation, 
creativity, hard work and empathy remain outside the  students attention. Only one fifth  
of students are engaged actively in constructive forms of self-organization; less than half are 
satisfied with the quality of their education, and one third note the lack of assistance in building  
an individual professional and career trajectory. As part of the state youth policy implementation, 
a new model of social mobility should be developed, social elevators should be proposed  
and guaranteed to ensure the advancement of young people to their intended goals.
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ВВЕДЕНИЕ

Государственная молодежная политика является механизмом расшире-
ния возможностей эффективной самореализации молодежи и повышения ее 
потенциала в целях достижения социально-экономического развития страны, 
обеспечения ее национальной безопасности и укрепления лидерских позиций 
на мировой арене. Государство и общество должны создать базовые условия 
для полноценной самореализации молодежи1.

Молодежь на  всех этапах развития общества выступала особой соци-
альной группой, соединяющей в себе настоящее и будущее страны. Настро-
ения молодежи, ее ценностные и целевые установки, ее знания и идеи вли-
яли как  на  процесс личностного и  профессионального становления самих 
молодых людей, так и на  развитие социальных, экономических и  полити-
ческих процессов в обществе. Закономерно, что после длительного периода 
отстранения от системной и  содержательной работы с молодежью, от вос-
питательной деятельности в  сфере высшего образования государство целе-
направленно занялось реализацией молодежной политики во всех сферах  
жизнедеятельности.

В системе высшего образования актуализация воспитательной пробле-
матики и  профессиональной работы с молодежью началась с вступлением 
в силу в  сентябре 2020 года Федерального закона №  304-ФЗ2. Происходят 
системные организационные, нормативные, методические изменения, опре-
деляются новые направления и подходы к организации процесса воспитания 
и работы с молодежью. Площадками для проведения этих изменений высту-
пают высшие учебные заведения страны. Возрастает роль вузов и в  дости-
жении базовой цели государственной молодежной политики в  высшей 
школе – обеспечить условия для самореализации студенческой молодежи.  
Важный аспект этого процесса, на  наш взгляд, определение соответствия 
целей государства, заявленных в  основополагающих документах, направ-
ленных на  реализацию молодежной политики, и  представлений само́й 
молодежи о  своих перспективах, планах, возможностях, что  и  предопреде-
лило цель исследования – рассмотреть и  проанализировать представления 
молодых людей о ценностях, компетенциях, целевых установках и условиях 
самореализации в  вузе в  ракурсе реализации государственной молодежной  
политики.

1  Об утверждении Основ государственной молодежной политики Российской Федера-
ции на  период до  2025 года [Электронный ресурс]: Распоряжение Правительства Рос. Феде-
рации от 29.11.2014 № 2403-р. URL:  https://docs.cntd.ru/document/420237592 (дата обращения: 
15.01.2024).

2   О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
по вопросам воспитания обучающихся [Электронный ресурс]: Федер. закон от 31.07.2020 № 304-
ФЗ. URL: https://docs.cntd.ru/document/565416465 (дата обращения: 30.01.2024).
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Цель обусловила решение следующих задач:
1)  рассмотреть процесс самореализации студентов вузов через призму 

деятельностно-активистского подхода;
2)  выявить ценностные установки студентов как основу процесса само-

реализации на уровне индивидуальностей;
3)  проанализировать представления студентов о важности приобретае-

мых компетенций в процессе обучения в вузе;
4)  изучить целевые установки студентов в отношении карьерных и про-

фессиональных перспектив;
5)  оценить востребованность студентами инфраструктуры вузов  

для самореализации.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ

Социологическая наука в  исследовании процесса самореализации пред-
лагает целый спектр методологических подходов. Однако «социологическое 
осмысление самореализации по большому счету является мозаичным, фраг-
ментарным»; самореализация рассматривается «как бы вскользь, подспудно, 
оставаясь в  тени основных предметов теоретических и  эмпирических изы-
сканий, будь то труд и удовлетворенность работой, ценностные ориентации, 
гендерные роли, трудности социализации и прочее» (Герасимова, 2015, с. 78).

Упоминания о самореализации содержатся в работах К. Маркса, считав-
шего, по мнению тех, кто сегодня изучает его научное наследие, свободную 
самореализацию человека базовой ценностью (Сушенцова и Чаплыгина, 2022, 
с.  196). Идеи самореализации были развиты Э.  Фроммом, и  прежде всего 
в работе «Душа человека» (Фромм, 1992), где он обратился «к проблеме чело-
века для самого себя, самореализации человека в  обществе, реализации им 
принципов любви, творчества, развития и формирования себя как личности» 
(Дорофеева, 2013, с.  207). Осмысление самореализации может происходить  
и в контексте феноменологии А. Шюца (Шюц, 2004), теории капитала (лич-
ностного, образовательного, профессионального) П.  Бурдье (Бурдье, 2005) 
или теории среднего уровня Р. Мертона (Мертон, 2006).

В отечественной исследовательской практике интерес представляют 
работы И.  С.  Кона, уделившего особое внимание изучению самореализа-
ции и  значимости таковой в  понимании юности и  взрослости (Кон, 1984);  
труды В. А. Ядова и А. Г. Здравомыслова, изучавших трудовую деятельность 
(Здравомыслов и Ядов, 2003) и представивших диспозиционную концепцию 
личности (Ядов и др., 2013), что расширило возможности в понимании про-
цесса самореализации; работы И. Д. Солодниковой, комплексно рассмотрев-
шей феномен самореализации в социологическом измерении (Солодникова, 
2007a, b).

Многочисленные исследования посвящены проблемам самореализации 
студенческой молодежи: ценностным аспектам профессиональной самореа-
лизации (Газиева, 2023), возможностям самореализации и развития карьер-
ных ценностей (Захаренко, 2023), вузовской среде как пространству самореа-
лизации (Большов, 2021).
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Отдельные аспекты самореализации в контексте социально-гуманитарного 
знания исследуются в  работах о проектировании жизненного пути (Киси-
ленко и  Шаповалова, 2023), воображаемых горизонтах будущего (Омель-
ченко, 2023) и жизненных траекториях молодежи (Ядова, 2022), о прогнози-
ровании профессионально ориентированных траекторий развития личности 
(Зеер и Степанова, 2023) и профессиональных траекторий (Третьякова, 2024), 
о профессиональной адаптации в современных меняющихся условиях (Амба-
рова и Зборовский, 2023) и ценностных установках в карьерных достижениях 
(Быков и Настина, 2020). 

Интерес представляют и исследования современных зарубежных авторов, 
посвященные восприятию процесса самореализации непрофессионалами 
(Krems et al., 2017), самоактуализации и самореализации, а также влиянию 
последней на внутреннюю мотивацию (Waterman et al., 2003), профессиональ-
ной самореализации и мотивации (Allan et al., 2016).

Исследование заявленной в  настоящей статье проблематики базируется 
на деятельностно-активистском подходе (Archer, 1995; Bourdieu, 1996; Бурдье, 
2005; Giddens, 1984; Гидденс 2003; Штомпка, 1996, 2005), который представ-
ляет собой результат теоретико-методологического синтеза классической 
и неклассической социологии и в основе которого лежит взаимообусловлен-
ное участие двух уровней социальной реальности в происходящих социаль-
ных изменениях. 

Деятельностно-активистский подход интегрирует:
– теории, исследующие активность социальных субъектов (людей в соци-

альных изменениях), или, иначе, акторов (Маркс, 2023; Вебер, 1994; Бергер 
и Лукман, 1995; Турен, 1998; Будон, 1998);

– теории, исследующие структурно-институциональные основания орга-
низации общества (Merton, 1938; Мертон, 2006; Парсонс, 1998, 2002).

Данная интеграция нашла свое отражение в понятии «структурная и мор-
фогенетическая детерминация» (Штомпка, 1996), позволяющем объединить 
макро- и микроуровень анализа социальной реальности, общества, а также 
включить человека – единичного субъекта – в качестве активного элемента 
механизма социальных изменений, носителя определенных знаний, идей, 
ценностей, установок, определяющих в конечном счете его поведение (Вебер, 
1994; Гидденс, 2003; Штомпка, 2005). В своей теории становления П. Штомпка 
отмечает, что  именно люди своими действиями создают и  воспроизводят 
контекст собственного существования, то есть воспроизводят те социаль-
ные структуры, которые, в свою очередь, становятся исходными условиями 
организационного или стимулирующего характера их дальнейших действий 
(Штомпка, 2005, с. 147–152).

Все это дает уникальную возможность применить деятельностно-
активистский подход в  комплексном исследовании процесса самореализа-
ции молодежи. Процесс этот можно рассматривать в  контексте интеграции 
двух уровней социальной реальности – уровня индивидуальностей и уровня 
структур, структурной и морфогенетической детерминации (рис. 1). В про-
цессе достижения целей человеком актуализируются:
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–  индивидуальные качества, способности, знания, ценности, установки 
и т. д., все то, что определяет его действия, стратегию и траекторию самореа-
лизации и образует уровень индивидуальностей;

– объективные условия жизнедеятельности, то есть те социальные струк-
туры, которые становятся исходными условиями дальнейших действий, усло-
виями самореализации и образуют уровень структур.

Рис. 1. Схематичное изображение процесса самореализации в контексте двух 
взаимообусловленных уровней социальной реальности / Fig. 1. Schematic depiction  
of self-realization process in the context of two interdependent levels of social reality

Источник: составлено авторами.

Эмпирической базой исследования послужили результаты авторского 
социологического опроса, проведенного по целевой выборке в  мае  –  июне 
2023 года в  пяти городах России: Санкт-Петербурге, Белгороде, Екатерин-
бурге, Новосибирске и  Хабаровске. Общее число опрошенных – 1743 чело-
века, из них в Санкт-Петербурге – 280 человек, в Белгороде – 70, в Екатерин-
бурге – 398, в Новосибирске – 697, в Хабаровске – 298 человек. Опрос проходил 
в  форме онлайн-анкетирования по формализованной анкете. Интернет-
ссылка на анкету распространялась на студенческих форумах и в пабликах. 
Статистическая обработка данных осуществлялась в программе SPSS Statistics 
версии 26.

Выборка, реализованная при онлайн-опросе, не являлась репрезентатив-
ной относительно городов и  вузов, расположенных в  них, а также числен-
ности студентов и  была организована, по сути, по методу снежного кома.  
Это не позволяет считать полученные выводы достоверными в  отношении 
генеральной совокупности – всех обучающихся в вузах России. Однако несмо-
тря на существующее ограничение исследования, полученные в ходе социоло-
гического опроса данные, по мнению авторов, представляют научный интерес 
и дают возможность сделать определенные выводы о представлениях приняв-
ших участие в опросе студентов высших учебных заведений.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Самореализация студенческой молодежи вузов как  цель государствен-
ной молодежной политики предусматривает, согласно базовым нормативно-
методическим документам, формирование у студентов на  уровне инди-
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видуальностей ценностей, компетенций и  целевых установок, а на  уровне 
структур – специализированных центров/организаций, студенческих объ-
единений, сообществ  /  форм самоорганизации и  интегративных условий 
для самореализации (подробнее об этом см.: Тюрина, 2023).

Рассмотрим эти уровни несколько подробнее.
Уровень индивидуальностей. Основополагающие ценности, которые 

предлагаются государством к формированию и  развитию у обучающейся 
в  вузах молодежи, содержатся в  методических рекомендациях, разработан-
ных научно-преподавательским сообществом под руководством Миноб-
рнауки России (развитие и  самореализация, профессиональные ценности, 
дружба, свобода и  ответственность, жизнь и  здоровье человека, духовно-
нравственные ценности, социальные ценности, общение и  диалог и  т.  д.)3, 
в указе Президента Российской Федерации «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей» (жизнь, достоинство, права и  свободы 
человека, патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и ответствен-
ность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созида-
тельный труд)4, а также в Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации (сохранение традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей)5.

Студентам, принявшим участие в  анкетировании, было предложено 
определить, что  для них является важным в  жизни. Для рассмотрения был 
составлен список ценностей, включающий как  задаваемые государством 
к формированию у студентов, так и базовые для поведения каждого индивида 
в  обществе. Ответы респондентов показали, что  принципиальные отличия 
в восприятии ценностей студентами из разных городов отсутствуют. Значе-
ния в среднем по городам нами были сведены в диаграмму (рис. 2).

Таким образом, на первом месте в рейтинге значимых ценностей оказа-
лись следующие: материальный достаток и  благополучие – 75,7  %, семья – 
74,2 %, здоровье и хорошее самочувствие – 77,1 %, свобода и независимость – 
70 %, друзья и общение – 69,5 %. Все перечисленные ценности следует отнести 
к базовым.

В контексте реализации государственной молодежной политики перечис-
ленные ценности рассматриваются не так однозначно. Здоровье как отдель-
ная ценность и как составляющая ценности «жизнь» входит в пул ценностей, 

3  Методические рекомендации по разработке рабочей программы воспитания и Календар-
ного плана воспитательной работы образовательной организации высшего образования [Элек-
тронный ресурс] // Офиц. сайт М-ва науки и высш. образования Рос. Федерации. 2021. URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/upload/2021/04/Методические%20рекомендации%20по%20разра-
ботке%20рабочей%20программы%20воспитания%20и%20к....pdf (дата обращения: 30.01.2024).

4  Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и  укреплению тра-
диционных российских духовно-нравственных ценностей [Электронный ресурс]: Указ Прези-
дента Рос. Федерации от  09.11.2022 №  809. URL: https://docs.cntd.ru/document/352246667 (дата 
обращения: 30.01.2024).

5  О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации [Электронный 
ресурс]: Указ Президента Рос. Федерации от 02.07.2021 №  400. URL: https://docs.cntd.ru/
document/607148290 (дата обращения: 30.01.2024).
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утверждаемых государственной молодежной политикой в  стране в  целом 
и в высшей школе в частности. Кроме того, здоровье становится неотъемле-
мой частью культуры современного общества, в котором пропагандируется 
здоровый образ жизни, что  и  демонстрируют молодые люди, выбирая эту 
ценность как наиболее значимую для себя.

Материальный достаток и  благополучие, напротив, не являются зада-
ваемой ценностью при реализации государственной молодежной политики; 
более того, данная ценность рассматривается в  конструкции «приоритет 
духовного над материальным».

Семья как  приоритетная ценность для молодежи в  конструкции «креп-
кая семья» входит и в список определенных государством традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей, являющихся основой для работы 
с молодежью.

Свобода – ценность, которая в рамках государственной молодежной поли-
тики задается в конструктах «свобода человека», «свобода и ответственность» 
и  рассматривается в  совокупности с ценностями «коллективизм», «взаимо-
помощь», «взаимоуважение» и  т.  д. Однако последние намного менее попу-
лярны среди респондентов, чем ценность «свобода». Вероятно, это следствие 
прорастания идей индивидуальности и индивидуализма, самоактуализации 
в молодежной среде.

Рис. 2. Обобщенные данные ответов на вопрос «Что из перечисленного для Вас является 
важным в жизни?», % от числа респондентов в среднем / Fig. 2. Generalized data  
of response to the question “Which of the following is important to you in life?”,  

% of the number of average respondents

Примечание: разными видами штриховки обозначены категории, значимо 
отличающиеся друг от друга.

Источник: составлено авторами.



304

Тюрина Ю. А., Антончева О. А., Ляшко С. В. Самореализация обучающихся вуза в ракурсе государственной молодежной...

Свободу и  независимость выбрали как  значимую 70  % отвечавших.  
С одной стороны, это объясняется особенностью исследуемой группы: сту-
денческая молодежь исторически была драйвером перемен. С другой сто-
роны, это вполне можно объяснить и  особенностями формирования моло-
дого поколения в  постсоветский период. Тогда в  отечественное воспитание 
на  всех уровнях образования входят идеи педоцентризма Дж.  Дьюи (Дьюи, 
1924), идеи свободного воспитания М.  Монтессори (Монтессори, 2004), 
идеи предоставления обучающемуся большей свободы и самостоятельности 
(Крутько, 2017 и др.); в идеологии образования приоритетными становятся 
индивидуалистические ориентиры, сопряженные с  эгоцентрическими инте-
ресами, идеи же вечных ценностей и  общественной пользы оказываются 
на периферии (Сахарчук и др., 2023). Заметим, что ценность «свобода и неза-
висимость» более востребована у респондентов, чем «уважение со стороны 
других», а также «труд, возможность приносить пользу людям».

Дружба и общение входят в список базовых ценностей в ракурсе реализа-
ции государственной молодежной политики в высшей школе.

На втором месте по значимости для участников онлайн-опроса находятся 
любовь и романтические отношения (51,1 %) – ценность, которая также отно-
сится к базовым для любого индивида, в особенности находящегося в моло-
дом возрасте. 

На третьем месте в рейтинге – уважение со стороны других (41 %), твор-
чество (37,6 %), труд, возможность приносить пользу людям (37,3 %) и окру-
жающая среда (32,5 %). Определяя здоровье как важную ценность, приняв-
шие участие в  опросе меньше внимания уделяют ценности «окружающая 
среда», хотя от среды может напрямую зависеть уровень здоровья человека.  
Это вновь позволяет рассуждать о самоактуализации, значимости себя 
в ущерб окружающей среде и окружающим.

Творчество как деятельность, в результате которой создается новое, как то, 
что  проявляется в  интеллектуальном и  научном труде (а это и  есть основа 
функционирования высшего образования), является ценностью только  
для 37,6 % респондентов.

На четвертом месте оказались общественное признание (17,9 %), престиж 
(17,9 %), патриотизм (17,4 %) и власть (17,2 %). Между тем лидерство, уме-
ние руководить – одна из ценностей, утверждаемых в рамках государствен-
ной молодежной политики в вузе, так как получающие высшее образование 
рассматриваются государством в  качестве будущих руководителей в  про-
фильных профессиональных сферах, то есть в качестве тех, для кого власть – 
инструмент управления, а общественное признание и престиж – составляю-
щие лидерства. Ценность патриотизма выбрал практически каждый пятый 
респондент.

Замыкают список популярность (8,7 %) и гражданственность (8,1 %).
Компетенции (знания, умения, навыки), целенаправленно формируемые 

у молодежи в высшей школе, разделяют на профессиональные и те, которые 
принято называть надпрофессиональными. Последние позволяют молодым 
людям успешно интегрироваться в профессиональное сообщество, достигать 
успеха в  различных направлениях жизнедеятельности. И если профессио-
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нальные компетенции обсуждаются в поле проблематики содержания обра-
зовательных программ и профессиональной подготовки будущих специали-
стов, то надпрофессиональным компетенциям уделяется особое внимание 
в работе со студенческой молодежью в рамках реализации государственной 
молодежной политики (Тюрина, 2023, с. 183–184).

Системное представление научно обоснованных надпрофессиональных 
компетенций осуществило Агентство стратегических инициатив (АСИ)6. Раз-
работанный АСИ комплекс компетенций7 стал основой в  организации раз-
нообразных направлений работы Федерального агентства по делам молодежи 
(Росмолодежи) и базой для определения номинаций грантовых конкурсов.

Разработка «пакета» компетенций осуществлялась государством и в рам-
ках развития центров компетенций. Создание таких центров Росмолодежью, 
обществом «Знание» и  автономной некоммерческой организацией «Россия 
– страна возможностей» в  регионах началось по поручению В.  В. Путина  
с января 2023 года на базе существующей или создаваемой инфраструктуры 
молодежной политики в субъектах Российской Федерации8. Основное пред-
назначение центров – создание площадок для взаимодействия обучающихся, 
работодателей и региональных властей в решении вопросов профессиональ-
ного развития студенчества. По поводу открытия данных центров Министр 
науки и высшего образования Российской Федерации В. Н. Фальков отметил, 
что «для построения успешной карьеры недостаточно профессиональных зна-
ний. Выпускникам вузов также требуются навыки тайм-менеджмента, умение 
ориентироваться на результат и проявлять лидерские качества, стрессоустой-
чивость, эмоциональный интеллект и другие мягкие навыки»9.

Решая свои задачи, Центры компетенций проводят диагностику компе-
тенций у студенческой молодежи, осуществляют образовательные программы 
по формированию и развитию необходимых или желаемых знаний, умений, 
навыков. В основе деятельности центров лежит разработанная совместно  
с научным сообществом и работодателями матрица компетенций, представ-
ленная в таблице 1.

Список компетенций АСИ содержит компетенции, больше направленные 
на развитие мышления, в то время как список центров компетенций вклю-
чает также компетенции мотивации и т. д. Именно последний список актуа-
лизируется в последние годы в работе со студенческой молодежью в рамках 
реализации профильной государственной политики в высшей школе. Он стал

6  Агентство стратегических инициатив [Электронный ресурс]. URL: https://asi.ru/ (дата 
обращения: 03.02.2024).

7  Продвижение новых подходов в образовании (100 лидеров образования) [Электрон-
ный ресурс] // Офиц. сайт Агентства стратег. инициатив. URL: https://asi.ru/leaders/initiatives/
education_leaders/future_skills/ (дата обращения: 03.02.2024).

8  Путин поручил продумать создание центров компетенций по вопросам молодежи [Элек-
тронный ресурс] // РИА Новости. 2023. 31 янв. URL: //https://ria.ru/20230131/tsentry-1848766378.
html (дата обращения: 31.01.2024).

9  В Тюменском государственном университете открылся Центр оценки и развития управ-
ленческих компетенций АНО «Россия – страна возможностей» [Электронный ресурс] // Сайт 
АНО «Россия – страна возможностей». 2021. 18  окт. URL: https://rsv.ru/news/2819/3147/ (дата 
обращения: 31.01.2024).
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Таблица 1 / Table 1

Матрица компетенций, разработанная центрами компетенций /  
Competency matrix developed by competence centers

Блок Компетенции
Управление 
взаимодействием

Лидерство, эмоциональный интеллект, оказание влияния, 
партнерство/сотрудничество, клиентоориентированность, 
наставничество

Управление задачами Анализ информации и выработка решения, планирование 
и организация, стратегическое мышление, следование пра-
вилам и процедурам

Энергия Ориентация на результат, стрессоустойчивость, инноваци-
онность, адаптивность/гибкость, саморазвитие

Общие знания Цифровая грамотность, финансовая грамотность, правовая 
грамотность, коммуникативная грамотность

Источник: сайт АНО «Россия – страна возможностей»10

основой и для разработки анкеты авторского исследования. Однако в анкету 
были включены и компетенции из списка АСИ. 

Для выявления степени важности тех или иных компетенций студентов 
попросили оценить по 5-балльной шкале, насколько важны для них ком-
петенции, включенные в  предлагавшийся далее список. Следует отметить, 
что студенты высоко оценили важность представленных для оценки компе-
тенций – средний балл варьирует от 3,9 до 4,4: 4,4 балла получили способность 
анализировать информацию и принимать решение на ее основе и саморазвитие,  
а 3,9 балла – способность оказывать влияние на других людей, инновацион-
ность, умение действовать в  соответствии с приказами и  распоряжениями, 
эмпатия и способность быть наставником. Рассматривая оба списка компе-
тенций (АСИ и центров компетенций), укажем, что для студентов, принявших 
участие в анкетировании, наиболее важным является прагматичное отношение  
к делу, дисциплинированное выполнение определенных задач для достиже-
ния поставленной цели, в  том числе на  основе стратегического мышления,  
при эффективно принятых решениях с использованием соответствующих 
ресурсов. Все это возможно при ориентации на партнерские отношения и сотруд-
ничество, командную работу и  установление необходимых коммуникаций.

Проведенный в рамках исследования кластерный анализ позволил выде-
лить три группы студентов, различающихся своими представлениями о важ-
ности тех или иных представленных в списках компетенций.

В первую группу вошли 41,2 % студентов – от 30,4 % в Санкт-Петербурге  
до 47,3  % в  Новосибирске. Условно студентов этой группы можно назвать 
«прагматиками». Для них характерны высокие оценки компетенций «само-
развитие», «способность анализировать информацию и  вырабатывать 
решение на  ее основе», «целеустремленность», «ориентация на  результат», 

10  Центры компетенций [Электронный ресурс] // Там же. URL: https://rsv.ru/competitions/
internship/1/198/ (дата обращения: 31.01.2024).
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«стрессоустойчивость», «умение планировать и организовывать», «способность 
к  партнерству и  сотрудничеству», «дисциплинированность», «умение работать 
в команде», «умение стратегически мыслить», «коммуникативная грамотность».

Бо́льшая часть высоко оцененных студентами компетенций относится  
к компетенциям блоков «управление задачами» и «энергия» в списке центров 
компетенций. Компетенции из  блока «управление взаимодействием» были 
оценены ниже.

Вторая группа немного более многочисленна и составляет 46,7 % студен-
тов – от 40,5 % в Новосибирске до 61,4 % в Санкт-Петербурге. Условно вторую 
группу можно назвать «конформисты». Это молодые люди, способные жить 
в  быстро меняющемся мире, гибкие и  адаптивные, критически мыслящие, 
обладающие эмоциональным интеллектом и необходимыми знаниями, моти-
вированные к активной деятельности и получающие от нее удовлетворение, 
готовые быть лидерами.

Представители этой группы высоко оценили такие компетенции, как «спо-
собность жить в быстро меняющимся мире», что имеет серьезное значение 
при все возрастающей скорости технологических, социально-экономических 
и  прочих изменений; «адаптивность и  гибкость», что  актуально и  важно 
в контексте мира скоростей; «способность критически мыслить» в расширяю-
щемся пространстве разнообразной информации; «эмоциональный интел-
лект»; «финансовая грамотность»; «трудолюбие»; «лидерские качества».

Студентами второй группы были высоко оценены компетенции из блоков 
«управление взаимодействием», «общие знания», «энергия». В этом прояви-
лась ориентация на  компетенции современного мира, необходимые в  усло-
виях цифрового развития, компетенции человеческого взаимодействия, 
мотивации, а также компетенции в области финансовых и правовых знаний, 
ранее считавшихся исключительно специализированными.

Третью группу образовали 12,1 % студентов. Она оказалась самой немно-
гочисленной. Наибольшая доля таких студентов обучается в  Хабаровске 
(15,1 %), наименьшая – в Санкт-Петербурге (8,2 %). Условно эту группу можно 
назвать «организованные исполнители». Студенты этой группы высоко оце-
нили такие компетенции, как  «цифровая грамотность», «способность быть 
клиентоориентированным», «умение следовать правилам и  процедурам», 
«способность быть наставником», «инновационность», «умение действовать 
в  соответствии с  приказами и  распоряжениями», «эмпатия», «способность 
оказывать влияние на других людей». В целом представителя третьей группы 
можно описать следующим образом: обладает цифровыми компетенциями, 
клиентоориентирован, способен выполнять технологические задачи и встра-
иваться в организационную структуру предприятия/учреждения, может быть 
наставником, передавая опыт и  обеспечивая процесс адаптации молодых 
сотрудников, эффективно вступает в межличностные отношения в организа-
ционных и технологических процессах.

В целях выявления планов на  будущее студентам, принявшим участие 
в опросе, был задан вопрос «Кем Вы себя видите после окончания вуза через 
пять лет?».

Моделируя свое будущее, относительное большинство респондентов 
(31,5  %) указали, что  хотят стать специалистами в  своей области, причем 
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реже всего на это указывали респонденты из Новосибирска. Руководителями 
высшего звена видят себя четверть (24 %). В этой категории доля новосибир-
цев выше долей представителей других городов – 34,1 % против 17,1–24,1 %. 
Заявили, что  будут руководителями среднего звена, в  среднем по городам 
10,2  %. Чаще всего это петербуржцы (13,6  %), реже всего – новосибирцы 
(8,2 %). Владельцами бизнеса видят себя немногие (в среднем 16,5 %), реже 
всего – хабаровчане (10,4%). Категорию «Другое» (1,7 %) образуют высказы-
вания студентов, связанные с непониманием своей перспективы. Например, 
«самозанятым», «работником престижной сферы деятельности», «творчески 
развитой личностью» и т. д.

Доля будущих руководителей высшего звена ниже всего среди «конфор-
мистов» – 17,8 % против 34,4–38 % среди других групп. Напротив, среди них 
высока доля специалистов своего дела – 34 % против 19,5–26 %. Предпринима-
телей меньше всего среди «организованных исполнителей», а больше всего – 
среди «прагматиков», что вполне объяснимо.

Целевые установки в молодежной среде, актуализированные в государ-
ственной повестке11 и обсуждаемые на профильных мероприятиях, совеща-
ниях и конгрессах под эгидой Минобрнауки России12, возможно представить 
следующим образом:

– индивидуальная траектория образования;
– профессиональный рост;
– конкурентоспособность на рынке труда;
– способность жить в быстро меняющемся мире;
– развитие личности с твердыми ценностными ориентирами и устойчи-

вым мировоззрением.
Все перечисленные установки были представлены участникам анкети-

рования, которые оценили их выше 4 баллов (по 5-балльной шкале, где 1 
– абсолютно неважны, 5 – определенно важны), продемонстрировав значи-
мость таковых в студенческой среде. При этом в оценках есть определенные 
различия. Так, прагматичность, столь ярко продемонстрированная отвечав-
шими на вопрос о компетенциях, проявилась и в ответах на данный вопрос. 
Профессиональный рост в представлениях студенчества выступает наиболее 
важной целевой установкой – среднее значение 4,3, а индивидуальная траек-
тория – наименее важной, хотя организации именно этого условия получения 
образования и самореализации в высшей школе государство уделяет особое 
внимание. Сходные с установкой «профессиональный рост» оценки полу-
чили установки «развитие личности с твердыми ценностными ориентациями 
и устойчивым мировоззрением», «способность жить в быстро меняющемся 
мире» и «конкурентоспособность».

11  Глава Минобрнауки России Валерий Фальков рассказал о ключевых аспектах моло-
дежной политики в вузах [Электронный ресурс] // Офиц. сайт М-ва науки и высш. образова-
ния Рос. Федерации. 2022. 26  апр. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-
ministerstva/50610/ (дата обращения: 05.02.2024).

12  Программа Минобрнауки «Голос поколений. Проректоры» [Электронный ресурс] // Там 
же. 2022. 22  окт. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/announcements/59468/ (дата обра-
щения: 31.01.2024).
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Рассуждая о ценностях, компетенциях и  целевых установках, респон-
денты в большей степени демонстрируют ориентацию на профессиональный 
рост, желание получить компетенции «прагматика» и культивировать в себе 
ценности свободного индивидуалиста, желающего стать профессионалом 
в своей сфере.

Уровень структур. Базовые условия самореализации обучающихся в выс-
шей школе содержатся в нормативно-методической документации об органи-
зации работы с молодежью в вузах13, в рекомендациях по содержанию функ-
ционала должностных лиц и по организационной структуре воспитательного 
блока (Тюрина, 2023, с. 187–188). Таковыми обязательными условиями орга-
низации жизнедеятельности студентов являются:

– создание условий для развития студенческих объединений и сообществ, 
различных форм конструктивной самоорганизации студенчества;

–  наличие и  функционирование специализированных центров и  струк-
турных подразделений, работа профильных специалистов;

– формирование интегративных условий самореализации обучающихся.
Мнение студентов об условиях самореализации в  вузе в  целом,  

судя по ответам респондентов, складывается положительное. С точки зрения 
половины участников опроса (в  среднем 51,9  %), условия определенно соз-
даны; 40,9 % считают, что еще есть над чем поработать. Различия в ответах  
из разных городов представлены в таблице 2.

Таблица 2 / Table 2

Обобщенные данные ответов на вопрос «Как Вы считаете, созданы ли в Вашем вузе 
условия для самореализации студентов?», % от числа респондентов /  

Generalized data of response to the question “Do you think your university  
has created conditions for students’ self-realization?”, % of the number of respondents

Город Определенно 
созданы

Скорее созданы, 
но есть над чем 

работать

Скорее 
не соз
даны

Определен-
но не соз-

даны

Трудно 
сказать

Новосибирск 71,4 26,4 0,9 0 1,3
Хабаровск 50,7 43,3 3,7 1,0 1,3
Санкт-Петербург 35,4 55,0 6,1 0,7 2,9
Екатеринбург 50,8 41,2 3,5 0,8 3,8
Белгород 51,4 38,6 5,7 1,4 2,9

Источник: таблицы 2–6 составлены авторами.

Создание условий для развития студенческих объединений и  сооб-
ществ, различных форм конструктивной самоорганизации студенчества. 
Наиболее массовыми в  студенческой среде в  разрезе участия/организации/
деятельности являются первичные профсоюзные организации студентов 
и аспирантов (23,3 %) и советы студентов/аспирантов / советы обучающихся 
/ самоуправление (23,2 %). Популярны («знаю, но активно не участвую») лига 

13  Методические рекомендации по разработке рабочей программы воспитания …
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КВН (62,4 %), студенческий спортивный клуб / спортивные команды, спор-
тивные объединения (61,9  %), творческие (театральные, вокальные, танце-
вальные и др.) объединения (60,7 %), студенческий добровольческий центр / 
волонтерские объединения, движения (58,9 %).

Обеспокоенность вызывает то, что в среднем активно участвуют или явля-
ются организаторами в  задаваемых/желаемых государством объединениях, 
сообществах / формах самоорганизации только 16,7 % студентов, принявших 
участие в опросе (табл. 3).

Таблица 3 / Table 3

Обобщенные данные ответов на вопрос «Знаете ли Вы, что-то слышали или ничего 
не знаете и не слышали о...», в среднем по городам, % от числа респондентов / Generalized 

data of response to the question “Do you know or have you heard something or do you know 
nothing and have not heard of...”, average by cities, % of the number of respondents 

Вариант
ответа

Вариант
вопроса

Знаю, явля-
юсь активным 

участником/
организато-

ром

Знаю, 
но актив-
но не уча-

ствую

Что-то 
слышал

Не знаю, 
слышу 
об этом 
впервые

Трудно 
сказать

Совет студентов/аспиран-
тов / совет обучающихся 
/ самоуправление

23,2 51,3 19,8 3,7 1,9

Первичная профсоюзная 
организация студентов 
и аспирантов

23,3 50,3 17,1 7,0 2,4

Студенческая медиаслужба 12,9 54,9 22,5 6,5 3,3
Студенческое научное 
общество

14,1 56,4 22,5 4,2 2,8

Студенческий спортивный 
клуб / спортивные коман-
ды, спортивные объеди-
нения

18,5 61,9 16,9 1,0 1,6

Профильные студенческие 
отряды

16,0 54,8 20,5 5,6 3,1

Студенческий добро-
вольческий центр / во-
лонтерские объединения, 
движения

16,6 58,9 20,1 2,7 1,8

Лига КВН 10,9 62,4 19,5 4,6 2,5
Творческие объединения 
(театральные, вокальные, 
танцевальные и др.)

14,5 60,7 18,9 3,5 2,3

Наличие и  функционирование специализированных центров и  струк-
турных подразделений, работа профильных специалистов. Ответы 
на вопрос о наличии в вузе обязательных к созданию/организации структур-
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ных подразделений / инфраструктуры / видов деятельности представлены 
в таблице 4.

Большинство респондентов отмечают наличие в  их вузе кураторов-
преподавателей (94,3 %), спортивной инфраструктуры – спортивных залов, бас-
сейнов, спортивных площадок, стадионов (92,7 %), наставников-старшекурсников 
(87,8 %). Менее всего осведомлены участники опроса о наличии в вузе центра 
карьеры: знают о нем половина – 53,3 %, затрудняются ответить 38 % и точно 
уверены, что такого центра нет, 8,7 %. Второе место в антирейтинге занимают 
отдел социальной защиты – утверждают, что такой отдел есть, 67 % студентов 
и затрудняются ответить 28,6 %; служба психологической помощи / психологи-
ческий центр – 68,2 % убеждены, что такое подразделение есть, и 23,9 % затруд-
няются ответить; а также управление по молодежной политике / воспитательной 
деятельности – 76,1 % знают о его существовании и 21,6 % затрудняются отве-
тить. Хотя это базовые структурные подразделения, ядро воспитательного блока 
в вузе, что зафиксировано в рекомендациях Минобрнауки России.

Таблица 4 / Table 4

Обобщенные данные ответов на вопрос «В Вашем вузе есть или нет...», в среднем 
по городам, % от числа респондентов / Generalized data of answers to the question  
“Does your university have it or not?”, average by city, % of the number of respondents

Вариант ответа
Вариант вопроса

Есть Нет Трудно 
сказать

Управление по молодежной политике / воспитательной дея-
тельности

76,1 2,3 21,6

Центр карьеры 53,3 8,7 38,0
Отдел социальной защиты 67,0 4,0 28,6
Служба психологической помощи / психологический центр 68,2 8,0 23,9
Студенческое пространство для разнообразных студенче-
ских активностей во внеучебное время

87,2 4,3 8,5

Спортивная инфраструктура (спортивные залы, бассейны, 
спортивные площадки, стадионы)

92,7 3,2 4,1

Инфраструктура для творчества 73,4 7,3 19,3
Инфраструктура для научной деятельности 85,8 3,2 11,0
Помещения/локации для общественной студенческой дея-
тельности

84,3 5,1 10,5

Кураторы-преподаватели 94,3 1,9 0,8
Наставники-старшекурсники 87,8 4,9 7,4

Формирование интегративных условий самореализации обучающихся. 
Отвечая на вопросы об интегративных условиях самореализации в вузе – воз-
можности получения желаемого образования, формировании компетенций, 
выстраивании траектории профессионального становления, трудоустрой-
стве, безопасной социальной и  психологической среде, равноправном уча-
стии в  организации жизнедеятельности вуза, – студенты продемонстриро-
вали представляющие интерес результаты (табл. 5).
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Таблица 5 / Table 5

Обобщенные данные ответов на вопросы о сформированности профессиональных 
и надпрофессиональных компетенций, в среднем по городам, % от числа респондентов / 

Generalized data on responses to questions about the development of professional  
and supra-professional competencies, average by cities, % of the number of respondents

Вариант ответа Hard skills Soft skills
Да, полностью достаточно 32,1 38,2
Скорее достаточно 45,7 48,1
Скорее недостаточно 18,6 22,5
Абсолютно недостаточно 3,6 2,1

Студенты неоднозначно смотрят на качество образования. Так, на вопрос 
«Насколько Вы удовлетворены в целом качеством получаемого образования 
в Вашем вузе?» в среднем по городам только 39,9 % ответили, что полностью 
удовлетворены. Сомневаются в этом («трудно сказать») 7,2 %, ответ «совер-
шенно не удовлетворен» дали 4,1 %.

Неоднозначная оценка наблюдается и в представлениях студентов о степени 
сформированности получаемых компетенций в  вузе. На вопрос «Как Вы счи-
таете, после окончания вуза Вам будет достаточно профессиональных знаний 
и навыков (hard skills), полученных в вузе, чтобы быть конкурентными на рынке 
труда?» ответ «полностью достаточно» выбрали в среднем по городам лишь 32,1 % 
опрошенных. На вопрос «А  надпрофессиональных компетенций (soft skills), 
таких как лидерские качества, способность работать в условиях многозадачно-
сти, финансовая грамотность и т. д.?» аналогично ответили 38,2% респондентов.

Как было указано ранее в статье, более трети студентов сомневаются в суще-
ствовании в вузе центра карьеры (38 %). Сомнение они высказывают и по поводу 
условий самореализации, формирование которых входит в функционал данных 
центров. Так, 27 % считают, что в их вузе не осуществляется помощь в выстраи-
вании индивидуальной профессиональной и  карьерной траектории, 17,3  % – 
помощь в трудоустройстве; 16 % отмечают отсутствие условий взаимодействия 
с работодателями.

Таблица 6 / Table 6

Распределение ответов на вопрос «Созданы ли в Вашем вузе условия для карьерного 
и профессионального роста?», в среднем по городам, % от числа респондентов / 

Distribution of answers to the question “Have your university created conditions for career  
and professional growth?”, average by cities, % of the number of respondents

Условие для карьерного и профессионального роста Вариант ответа
Да Нет

Приобретение требуемых компетенций 91,7 8,3
Взаимодействие с работодателями 84,0 16,0
Помощь в выстраивании индивидуальной профессио-
нальной и карьерной траектории

73,0 27,0

Помощь в трудоустройстве 82,7 17,3
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При невысоком уровне участия в  различных формах самоорганизации 
и  студенческих объединениях в  среднем по городам 55,5  % респондентов 
считают, что администрация их вуза поддерживает студенческие сообщества 
и индивидуальные инициативы (возможность создать на площадках вуза свое 
объединение, реализовать инициативу в  общественной, творческой, спор-
тивной или иной деятельности), 27,1 % отметили, что скорее поддерживает, 
и только 1,4 % дали отрицательный ответ.

В среднем по городам половина опрошенных (54  %) считают, что  в  их 
вузе созданы условия и для участия студентов в федеральных, региональных, 
краевых, городских молодежных социально значимых проектах (речь о про-
ектах Минобрнауки России и платформы «Россия – страна возможностей», 
о форумной кампании Росмолодежи, региональных программах, конкурсах, 
форумах и  т.  д.). 29,2  %, то есть треть респондентов, отметили, что  скорее 
такая возможность есть; 3,2 % дали отрицательный ответ. Велика доля (13,6 %) 
затруднившихся ответить.

Студенты отмечают возможность участия в подготовке программных 
и  нормативных документов в  области молодежной политики, студенче-
ской жизни в вузе. В среднем по городам 44,3 % ответили, что такая воз-
можность определенно есть; 31,6 % – скорее есть, чем нет; 5,9 % – скорее 
нет; 1,2 % дали отрицательный ответ. Также велика доля затруднившихся 
ответить – 16,9 %.

Формирование партнерских отношений при организации образователь-
ного процесса и  внеучебной деятельности в  контексте субъект-субъектной 
парадигмы является частью работы с молодежью в вузе. Выполнение данного 
условия в обеспечении самореализации обучающихся в представлениях сту-
денчества выглядит следующим образом:

–  налажена двусторонняя прямая коммуникация с администрацией вуза 
через совет обучающихся, профсоюз обучающихся, институт старост и т. д. – 
80,8 %;

–  есть возможность обратиться к администрации вуза напрямую (напи-
сать письмо, позвонить на горячую линию, записаться на прием и т. п.) – 77,7 %;

–  организовано участие студентов в  опросах по различным проблемам 
студенческой жизни – 77,9 %.

Сомнение студентов по поводу существования отдела социальной защиты 
(28,6 %) частично можно объяснить специализированной работой отдела, ори-
ентированной на особые категории обучающихся, однако 23 % сомневаются  
и в организации социальной защиты студентов, а 3 % утверждают, что соци-
альная защита студентов отсутствует. 23 % студентов, отвечая на вопрос о пси-
хологическом сопровождении, являющемся обязательным условием работы  
с молодежью в вузах, считают, что у них нет возможности обратиться за такой 
помощью.

Положительно студенты смотрят на организацию внеучебной деятельно-
сти. Так, на вопрос «Организована ли в Вашем вузе разнообразная внеучебная 
деятельность (студенческий туризм, занятия спортом, творчеством, обще-
ственной, социально значимой деятельностью)?» большинство респондентов 
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ответили утвердительно – от 55,7 % в Санкт-Петербурге (ответ «студенческий 
туризм») до 98,7 % в Новосибирске («занятия спортом»).

Таким образом, процесс самореализации студентов вузов отличается 
противоречивыми тенденциями. Исследование показало, что, несмотря 
на  предпринимаемые государством усилия, произошло смещение цен-
ностей, разделяемых студенческой молодежью, в  сторону прагматизма 
и приоритета материального над духовным. Ценности труда, возможности 
приносить пользу людям и творчества разделяет всего треть респондентов. 
Только для  каждого шестого участника исследования патриотизм явля-
ется ценностью, а  гражданственность – лишь для каждого двенадцатого. 
Иными словами, на  уровне индивидуальностей ценности и  установки, 
задаваемые государством, представляются недостаточно сформирован-
ными, что  может отрицательно повлиять на  результаты самореализации 
личности.

В ходе опроса также удалось выяснить, что  вузы обладают доста-
точным инфраструктурным потенциалом для воспитательной работы 
и  социализации студентов. Однако далеко не все элементы инфраструк-
туры востребованы обучающимися. Лишь 17  % опрошенных активно 
включены во внеучебную деятельность вуза, что  также ослабляет воз-
можности самореализации молодежи в  период получения высшего  
образования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Усилия государства по реализации молодежной политики нашли свое 
отражение в создании интегративных условий для самореализации студентов 
в вузах. Это подтверждают данные проведенного авторами статьи социологи-
ческого опроса. Абсолютное большинство опрошенных указали на наличие 
специализированной инфраструктуры, позволяющей им осваивать надпро-
фессиональные компетенции, значимость которых высоко оценивается обу-
чающимися.

Вместе с тем следует отметить, что существуют значительные расхожде-
ния между  целевыми установками государства на  формирование ценно-
стей молодежи и тем, что декларируют сами обучающиеся. Ценности, ком-
петенции, целевые установки в  представлениях студенчества смещаются 
в сторону прагматизма, индивидуализма и свободы деятельности. Без вни-
мания обучающихся остаются столь важные в современном меняющемся 
мире, предполагающем дальнейшее развитие технологий и конкурирова-
ние с  цифровыми аналогами интеллекта, мотивационно-побуждающие 
компоненты, как то: инновационность, творчество, трудолюбие, эмпатия 
и  т.д. Не являются значимыми для  участников опроса наставничество, 
уважение и признание, возможность приносить пользу людям, что, напро-
тив, актуализируется в ситуации, когда необходима интеграция общества, 
достижение им социальных и  экономических целей развития страны. 
Инфраструктура, созданная в  вузах для самореализации обучающихся,  
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не всегда востребована ими в  полной мере. Наиболее привлекательной 
остается инфраструктура развлечений и спорта.

Таким образом, во-первых, цели, ценности и компетенции молодежи тре-
буют более глубокого осмысления в условиях развития цифрового общества, 
общества гибких взаимосвязей и  стремительных изменений. В этой связи 
деятельностно-активистский подход имеет широкую эвристическую пер-
спективу для изучения самореализации молодежи и  позволяет комплексно 
взглянуть на проблему с учетом особенностей самореализации обучающихся 
в вузе.

Во-вторых, осуществляя государственную молодежную политику, 
необходимо четко определять цели для молодежи как  основного драй-
вера общественного развития и в  этой связи разработать новую кон-
цепцию социальной мобильности, предложить и  гарантировать функ-
ционирование социальных лифтов, которые обеспечат целедостижение  
для молодых людей. Выявленные ориентиры на будущее принявших участие 
в анкетировании демонстрируют меньшее желание быть организаторами  
или руководителями в профессиональной сфере деятельности, хотя именно  
высшее образование предполагает формирование профессиональной 
элиты.

В-третьих, для вовлечения в процессы, способствующие самореализа-
ции, вузам следует ориентироваться на  реальные потребности студенче-
ской молодежи. Для этих целей полезно формировать «пул конструктивных 
идей/инициатив», получаемых путем мониторинга запросов и предложе-
ний студентов, и не только тех, кто уже участвует в существующих формах/
проектах/объединениях. Это позволит оперативнее принимать решения 
и активизировать деятельность по формированию и развитию у обучаю-
щихся востребованных умений и навыков. По данным, полученным в про-
цессе анкетирования, в вузах создаются определенные государством усло-
вия для самореализации студенческой молодежи, но только пятая часть 
обучающихся является активным участником конструктивных форм само-
организации, менее половины респондентов удовлетворены качеством 
получаемого образования и примерно треть отмечает отсутствие помощи 
в  выстраивании индивидуальной профессиональной и  карьерной траек-
тории.
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